
ÕÛÇÍ ÌÑ ÍËÐÛÎ ÍßÚÛÌÇ
É·¬¸ Í«°»® Ü¿ª» Ñ­¾±®²»

Ì¸·­ »¿­§ó¬±ó«­» Ô»¿¼»®�­ Ù«·¼» ·­ °®±ª·¼»¼ ¬± ¿­­·­¬ ·² ½±²¼«½¬·²¹ ¿ ­«½½»­­º«´ °®»­»²¬¿¬·±²ò  Ú»¿¬«®»¼ ¿®»æ

ÐÎÑÙÎßÓ ÍÇÒÑÐÍ×Íæ ß ¾®·»º ¼»­½®·°¬·±² ±º ¬¸» °®±¹®¿³ ¿²¼ ¬¸» ­«¾¶»½¬ ¬¸¿¬ ·¬ ¿¼¼®»­­»­ò

ÐÎÑÙÎßÓ ÑËÌÔ×ÒÛæ Í«³³¿®·¦»­ ¬¸» °®±¹®¿³ ½±²¬»²¬ò ×º ¬¸» °®±¹®¿³ ±«¬´·²» ·­ ¼·­½«­­»¼ ¾»º±®» ¬¸» ª·¼»± ·­
°®»­»²¬»¼ô ¬¸» »²¬·®» °®±¹®¿³ ©·´´ ¾» ³±®» ³»¿²·²¹º«´ ¿²¼ ­«½½»­­º«´ò

ÐÎÛÐßÎ×ÒÙ ÚÑÎ ßÒÜ ÝÑÒÜËÝÌ×ÒÙ ÌØÛ ÐÎÛÍÛÒÌßÌ×ÑÒæ Ì¸»­» ­»½¬·±²­ ©·´´ ¸»´° §±« ­»¬ «° ¬¸»
¬®¿·²·²¹ »²ª·®±²³»²¬ô ¸»´° §±« ®»´¿¬» ¬¸» °®±¹®¿³ ¬± ­·¬»ó­°»½·º·½ ·²½·¼»²¬­ô ¿²¼ °®±ª·¼» °®±¹®¿³ ±¾¶»½¬·ª»­ º±®
º±½«­·²¹ §±«® °®»­»²¬¿¬·±²ò

Ü×ÍÝËÍÍ×ÑÒ ÏËÛÍÌ×ÑÒÍæ Ï«»­¬·±²­ ³¿§ ¾» ½±°·»¼ ¿²¼ ¹·ª»² ¬± °¿®¬·½·°¿²¬­ ¬± ­¬·³«´¿¬» ¼·­½«­­·±² ¿¾±«¬ ¬¸»
°®±¹®¿³ô ·¬­ ­¿º»¬§ ´»­­±²­ ¿²¼ ¸±© ¬¸»§ ¿°°´§ ¬± ¶±¾­ ¿¬ §±«® º¿½·´·¬§ò

ÐÎÑÙÎßÓ ÍÇÒÑÐÍ×Íæ
É±®´¼ó®»²±©²»¼ ¼¿®»¼»ª·´ Í«°»® Ü¿ª» Ñ­¾±®²» µ²±©­ ¿ ¬¸·²¹ ±® ¬©± ¿¾±«¬ ­¿º»¬§ò Ø» µ²±©­ º®±³ »¨°»®·»²½» ¬¸¿¬
·²¶«®·»­ ¼±²�¬ ¶«­¬ ¸¿°°»² ¬± ±¬¸»® °»±°´»ô ¬¸»§ ½¿² ¸¿°°»² ¬± ¿²§±²» ø»ª»² Í«°»® Ü¿ª»÷ «²´»­­ °®»½¿«¬·±²­ ¿®» ¬¿µ»²ò  
Ì¸·­ °®±¹®¿³ ½±²¬¿·²­ ¶«­¬ ¬¸» ®·¹¸¬ ¿³±«²¬ ±º ¸«³±® ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ ­»®·±«­ ·²­¬®«½¬·±² ¬± ¸»´° §±«® »³°´±§»»­
«²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ µ»§­ ¬± ­«°»® ­¿º»¬§æ ­¬¿§·²¹ º±½«­»¼ ±² ¬¸» ¶±¾ô º±´´±©·²¹ ­¿º»¬§ °®±½»¼«®»­ ¿¬ ¿´´ ¬·³»­ô
³¿µ·²¹ ¹±±¼ ½¸±·½»­ ¿¾±«¬ ­¿º»¬§ô «­·²¹ °®±°»® ÐÐÛ ¿²¼ ®»½±¹²·¦·²¹ñ½±®®»½¬·²¹ «²­¿º» ­·¬«¿¬·±²­ò

ÐÎÑÙÎßÓ ÑËÌÔ×ÒÛ

×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ
� Ò± ³¿¬¬»® ©¸»®» §±« ©±®µô º®±³ ¿ ¾«­§ ³¿²«º¿½¬«®·²¹ °´¿²¬ ¬± ¿ ¯«·»¬ ±ºº·½» ­«·¬»ô ¿½½·¼»²¬­ ¸¿°°»²ò  ×² º¿½¬ô ìòé 
³·´´·±² ±º «­ ©·´´ ¾» ·²¶«®»¼ ±² ¬¸» ¶±¾ ¬¸·­ §»¿®å ¿²±¬¸»® ëôððð ©·´´ ¼·»ò

� Ì¸» ¹±±¼ ²»©­ ¾§ º¿®ô ³±­¬ ©±®µ°´¿½» ¿½½·¼»²¬­ ¿®» ¿ª±·¼¿¾´»ò  ß´´ ·¬ ¬¿µ»­ ·­ µ»»°·²¹ ±«® ³·²¼ ±² ©¸¿¬ ©»�®» 
¼±·²¹ô ³¿µ·²¹ ¹±±¼ ½¸±·½»­ ¿²¼ º±´´±©·²¹ ¾¿­·½ ­¿º»¬§ °®±½»¼«®»­ ­°»´´»¼ ±«¬ ¾§ §±«® »³°´±§»®ò

ÍÌßÇ×ÒÙ ÚÑÝËÍÛÜ ÑÒ ÌØÛ ÌßÍÕ ßÌ ØßÒÜ
� Í¬¿§·²¹ º±½«­»¼ ±² §±«® ¶±¾ ¿²¼ ¾»·²¹ ¿©¿®» ±º §±«® ­«®®±«²¼·²¹­ ·­ ±²» ±º ¬¸» µ»§­ ¬± ¿½¸·»ª·²¹ �­«°»® ­¿º»¬§ò� 

� Ó¿²§ ©±®µ°´¿½» ·²¶«®·»­ ±½½«® ©¸»² ©» ´»¬ ±«® ¹«¿®¼ ¼±©² º±® ¿ ³±³»²¬ ±® ¿´´±© ±«®­»´ª»­ ¬± ¾»½±³» ¼·­¬®¿½¬»¼ò 

� Ð»®¸¿°­ ©» ¹»¬ ·²¬± ¿ ½±²ª»®­¿¬·±² ©·¬¸ ¿ ½±ó©±®µ»® ¿²¼ ¬¿µ» ±«® ³·²¼ ±ºº ¬¸» ¬¿­µ ©» ¿®» °»®º±®³·²¹å °»®¸¿°­ ©» 
¿®» ¼·­¬®¿½¬»¼ ¾§ ±ººó¶±¾ ·­­«»­ ¿²¼ ©» ´»¬ ±«® ³·²¼ ©¿²¼»® ·²­¬»¿¼ ±º °¿§·²¹ ¿¬¬»²¬·±² ¬± ©¸¿¬ ©» ¿®» ¼±·²¹ò

� É» ³¿§ ¾»½±³» ­± º±½«­»¼ ±² ¿ ­°»½·º·½ °¿®¬ ±º ±«® ¬¿­µô ­«½¸ ¿­ ¬®§·²¹ ¬± ´±±­»² ¿ ¾±´¬ ±® ¿¬¬»³°¬·²¹ ¬± °´¿½» ¿ 
´±¿¼ô ¬¸¿¬ ©» º¿·´ ¬± ®»¿´·¦» ©» ¸¿ª» ´»¿²»¼ ¬±± º¿® º®±³ ¬¸» ´¿¼¼»® ±® ¬¸¿¬ ¿ °»¼»­¬®·¿² ¸¿­ ©¿´µ»¼ ¾»¸·²¼ ±«® º±®µ´·º¬ò

� É» ³«­¬ «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ ²±¬¸·²¹ ·­ ¿­ ·³°±®¬¿²¬ ¿­ ±«® ½«®®»²¬ ¬¿­µô »ª»² ·º ©» ¸¿ª» ¼±²» ¬¸» ¬¿­µ ¬¸±«­¿²¼­ ±º 
¬·³»­ ±ª»® ³¿²§ §»¿®­ò Ó¿·²¬¿·²·²¹ ­«°»® ­¿º»¬§ ³»¿²­ ½±²½»²¬®¿¬·²¹ ±² ¼±·²¹ ¬¸» ½«®®»²¬ ¬¿­µ ­¿º»´§ ¾»º±®» ¬¸·²µ·²¹
¿¾±«¬ ¬¸» ²»¨¬ ¶±¾ ±® °®±¶»½¬ò

ÚÑÔÔÑÉ×ÒÙ ÍßÚÛÌÇ ÐÎÑÝÛÜËÎÛÍ ßÌ ßÔÔ Ì×ÓÛÍ
� Ì± °»®º±®³ ¿²§ ¶±¾ ­¿º»´§ô §±« ³«­¬ µ²±© ¿²¼ º±´´±© ¬¸» ­¿º»¬§ °®±½»¼«®»­ ¼»­·¹²»¼ º±® ¬¸¿¬ ¶±¾ò  É¸»¬¸»® ·¬ ·­ ¿ 
½±³°´»¨ ´±½µ±«¬ñ¬¿¹±«¬ °®±½»¼«®»ô ·²­°»½¬·²¹ §±«® »¯«·°³»²¬ ¾»º±®» «­» ±® ­·³°´§ ´·º¬·²¹ ¿ ´±¿¼ °®±°»®´§ô º±´´±©·²¹
¬¸» °®±°»® °®±½»¼«®»­ »ª»®§ ¬·³» ·­ ¬¸» ±²´§ ©¿§ ¬± ¹«¿®¿²¬»» §±«® ­¿º»¬§ò

� ×º §±« ¿®» «²­«®» ¸±© ¬± °»®º±®³ ¿ ¶±¾ ­¿º»´§ô ­¬±° ¿²¼ ¿­µ º±® ¿­­·­¬¿²½»ò  É» ¼±²�¬ ©¿²¬ §±« ¬± °»®º±®³ ¿²§ ¶±¾ ·º 
·¬ ½¿²²±¬ ¾» ¼±²» ­¿º»´§ò



� É±®µ»®­ ©¸± ¸¿ª» ¿½¸·»ª»¼ ­«°»® ­¿º»¬§ ®»¿´·¦» ¬¸¿¬ ­¿º»¬§ °®±½»¼«®»­ ¿®» ²±¬ ±¾­¬¿½´»­ ¬± ½±³°´»¬·²¹ ¿ ¶±¾ô ¾«¬ 
®¿¬¸»® ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ¬¸» ¶±¾ ·¬­»´ºò

� Ûª»² ·º §±« ¸¿°°»² ¬± ¿½¸·»ª» ¿ °±­·¬·ª» ±«¬½±³» ¾§ ­µ·°°·²¹ ¿ ­¿º»¬§ °®±½»¼«®»ô §±« ¸¿ª» ²±¬ ¼±²» ¬¸» ¶±¾ 
½±®®»½¬´§ò ×² º¿½¬ô ¬¿µ·²¹ ­¸±®¬½«¬­ ±²´§ ­»®ª»­ ¬± ­»¬ §±« «° º±® ¿² ·²¶«®§ ¬¸» ²»¨¬ ¬·³»ò

ÝØÑ×ÝÛÍ ÌØßÌ ßÚÚÛÝÌ ÑËÎ ÍßÚÛÌÇ
� Ç±«® ­¿º»¬§ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ±º §±«® ½±ó©±®µ»®­ô ±º¬»² ¼»°»²¼­ ±² §±«® ½¸±·½»­ò  É» ¿®» ¿´´ °®»­»²¬»¼ ©·¬¸ ½¸±·½»­ ¬¸¿¬ 
¿ºº»½¬ ±«® ­¿º»¬§ »¿½¸ ¼¿§ô ¾±¬¸ ¿¬ ©±®µ ¿²¼ ¿¬ ¸±³»å ¬¸» ©¿§ ©» ®»­°±²¼ ¬± ¬¸±­» ½¸±·½»­ ¸±´¼­ ¬¸» µ»§ ¬± ±«®
°»®­±²¿´ ­¿º»¬§ò

� Ú±® »¨¿³°´»ô ·º §±« ³«­¬ ©±®µ ©·¬¸ ¸¿¦¿®¼±«­ ½¸»³·½¿´­ º±® ¶«­¬ ¿ ­¸±®¬ ¿³±«²¬ ±º ¬·³»ô ©·´´ §±« ¾±¬¸»® ¬± ©»¿® 
¬¸» °®±°»® °®±¬»½¬·ª» »¯«·°³»²¬á

� ×º §±« ²»»¼ ¬± ³±ª» ¿ ¾±¨ô »ª»² ¿² »³°¬§ ±²»ô ©·´´ §±« ¬¿µ» ¬¸» ¬·³» ¬± ´·º¬ °®±°»®´§á 

� É¸»² §±« ¹»¬ ·² §±«® ½¿®ô ©·´´ §±« ¾«½µ´» «° ¾»º±®» §±« ­¬¿®¬ ¬¸» ½¿®á  Ü± §±« ½¸±±­» ¬± ¬¿´µ ±² ¬¸» °¸±²» »ª»² ·² 
¸»¿ª§ ¬®¿ºº·½ ±® ©¸·´» ²¿ª·¹¿¬·²¹ ·²¬»®­»½¬·±²­á

� É¸¿¬ ¿¾±«¬ «­·²¹ ¬¸» °®±°»® ¬±±´ º±® ¬¸» ¶±¾á  Ý±®®»½¬´§ «­·²¹ ¿ ´¿¼¼»®á  Ë­·²¹ ¿ °®±°»®´§ ¹®±«²¼»¼ ½±®¼á 

� Ì¸» ´·­¬ ±º ­¿º»¬§ ¼»½·­·±²­ ·­ ­»»³·²¹´§ »²¼´»­­ô ¾«¬ ¬¸»§ ¿´´ ¾±·´ ¼±©² ¬± ¬¸» ­¿³» ­·³°´» ½¸±·½»��Ü± × ¬¿µ» ¬¸» 
¬·³» ¼± »²­«®» ³§ ­¿º»¬§ ±® ¼±²�¬ ×á� 

ÐÛÎÍÑÒßÔ ÐÎÑÌÛÝÌ×ÊÛ ÛÏË×ÐÓÛÒÌ
� Ó¿²§ °»±°´» ¼±²�¬ ®»¿´·¦» ·¬ô ¾«¬ °»®­±²¿´ °®±¬»½¬·ª» »¯«·°³»²¬ ·­ ±«® ´¿­¬ ´·²» ±º ¼»º»²­» º®±³ ¸¿¦¿®¼­ ©¸·½¸ 
½¿²²±¬ ±¬¸»®©·­» ¾» ½±²¬®±´´»¼ò

� Ú¿·´«®» ¬± ©»¿® ¬¸·­ °®±¬»½¬·±² ©¸»² ®»¯«·®»¼ ©±«´¼ ¾» ´·µ» °´¿§·²¹ º±±¬¾¿´´ ©·¬¸±«¬ ¿ ¸»´³»¬ ¿²¼ °¿¼­ô ¿´©¿§­ ¿¬ 
®·­µ º®±³ ¾´·²¼­·¼»¼ ¬¿½µ´»­ ¾§ ¾·¹ô «¹´§ ´·²»¾¿½µ»®­ò

� É»¿®·²¹ ¬¸» °®±°»® »¯«·°³»²¬ ·­ ¿­ ·³°±®¬¿²¬ ·² ¬¸» ©±®µ°´¿½» ¿­ ·¬ ·­ ±² ¬¸» º±±¬¾¿´´ º·»´¼å °»®­±²¿´ °®±¬»½¬·ª» 
»¯«·°³»²¬ ·­ ¬¸» µ»§ ¬± ©±®µ°´¿½» ­¿º»¬§ º®±³ ¸»¿¼ ¬± ¬±»ò

� Ð®±¬»½¬·ª» »¯«·°³»²¬ ·²½´«¼»­ »ª»®§¬¸·²¹ º®±³ ¸¿®¼¸¿¬­ ¿²¼ ­¿º»¬§ ­¸±»­ ¬± º·®»ó®»¬¿®¼¿²¬ ¾´¿­¬ ­«·¬­ º±® »´»½¬®·½¿´ 
©±®µ»®­ò ÐÐÛ ½¿² ¾» ¿­ ­·³°´» ¿­ ¿ ´¿¬»¨ ¹´±ª» ¬± °®»ª»²¬ »¨°±­«®» ¬± ¾±¼·´§ º´«·¼­ ±® ¿­ ½±³°´»¨ ¿­ ¼±²²·²¹ ¿²
ÍÝÞß ¬± »²¬»® ¿ ¸¿¦¿®¼±«­ ¿¬³±­°¸»®»ò

� Ò± ³¿¬¬»® ¸±© ­·³°´» ±® ½±³°´»¨ô ¶«­¬ ®»³»³¾»® ¬¸¿¬ ÐÐÛ °®±¬»½¬­ §±« º®±³ ¸¿¦¿®¼­ ©¸·½¸ ½¿²²±¬ ±¬¸»®©·­» ¾» 
½±²¬®±´´»¼ò  Ú±® »¨¿³°´»ô ©¸»² »²¬»®·²¹ ¿ ¸¿®¼¸¿¬ ¿®»¿ô §±« ¸¿ª» ²± ©¿§ ¬± µ²±© ©¸»² ¿ ¬±±´ ³¿§ º¿´´ º®±³ ¿¾±ª»�
­± ©»¿®·²¹ ¿ ¸¿®¼¸¿¬ ·­ §±«® ±²´§ °®±¬»½¬·±²ò

� Í¿º»¬§ ¹´¿­­»­ °®±¬»½¬ «­ º®±³ ±¾¶»½¬­ ©¸·½¸ ³¿§ ¾» ­«¼¼»²´§ ¬¸®±©² ¿¬ «­ ©·¬¸ ¹®»¿¬ º±®½»ô ­«½¸ ¿­ ²¿·´­ º®±³ ¿ 
¸¿³³»® ­¬®·µ»ô ¹®·²¼·²¹ ¼»¾®·­ô ½±³°®»­­»¼ ¿·® ±® ¿ ¬¸±«­¿²¼ ±¬¸»® ­±«®½»­ò

� Í·²½» §±« ¼±²�¬ ®»¿´´§ µ²±© ©¸»² §±« ±® ¿ ½±ó©±®µ»® ³¿§ ¼®±° ¿ ¸»¿ª§ ±¾¶»½¬ ±² §±«® º±±¬ô ­¬»»´ó¬±»¼ ¾±±¬­ ¿²¼ 
­¸±»­ ¿®» ®»¯«·®»¼ ·² ³¿²§ ©±®µ ¿®»¿­ò

ÇÑËÎ ÎÛÍÐÑÒÍ×Þ×Ô×ÌÇ ÌÑ ÉÛßÎ ÐÐÛ
� Í±³»¬·³»­ ©» ³·­¬¿µ»²´§ ¿­­«³» ¬¸¿¬ ­·²½» ©» ¸¿ª» ²»ª»® ¾»»² ­¬®«½µ ¾§ ¿ º¿´´·²¹ ¬±±´ ±® º´§·²¹ ±¾¶»½¬ ¬¸¿¬ ©» ¿®» 
­±³»¸±© ·³³«²» º®±³ ­«½¸ ·²½·¼»²¬­ò Ì¸·­ µ·²¼ ±º ¬¸·²µ·²¹ ·²¶«®»­ ³¿²§ ©±®µ»®­ »¿½¸ §»¿®ò

� É»¿®·²¹ °®±°»® ÐÐÛ ³¿§ ¾» ­´·¹¸¬´§ «²½±³º±®¬¿¾´»å ·¬ ³¿§ ¾» ¸±¬ ¿²¼ ·¬ ³¿§ »ª»² ¬¿µ» §±« ´±²¹»® ¬± °«¬ ¬¸» ¹»¿® 
±² ¬¸¿² ·¬ ©·´´ ¬± ¬¿µ» §±« ¬± ¼± ¬¸» ¶±¾ô ¾«¬ ¿­ ¿ ®»­°±²­·¾´» °®±º»­­·±²¿´ ©±®µ»® §±« «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ ¿²§
·²½±²ª»²·»²½» ·¬ ³¿§ ½¿«­» ·­ ­³¿´´ ½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» ·²¶«®§ ·¬ °®»ª»²¬­ò



� Î»¿¼ ¬¸» ©¿®²·²¹ ­·¹²­ °±­¬»¼ ¾§ §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô ¬¸»² ´»¿®² ©¸·½¸ ÐÐÛ ·­ ²»½»­­¿®§ º±® §±«® ¶±¾ò  ß¼¶«­¬ ·¬ ¬± º·¬ 
°®±°»®´§ô µ²±© ·¬­ ´·³·¬¿¬·±²­ ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½»ô ¬¸»² ¼·­°±­» ±º ·¬ ©¸»² ·¬�­ ²± ´±²¹»® º«²½¬·±²¿´ò 

ÎÛÝÑÙÒ×Æ×ÒÙ ú ÝÑÎÎÛÝÌ×ÒÙ ËÒÍßÚÛ Í×ÌËßÌ×ÑÒÍ
� Ì± ¿½¸·»ª» ­«°»® ­¿º»¬§ô §±« ­·³°´§ ²»»¼ ¬± ­¬¿§ ¿´»®¬ º±® «²­¿º» ½±²¼·¬·±²­ô ¼¿³¿¹»¼ »¯«·°³»²¬ ¿²¼ «²­¿º» ¿½¬­ô 
¿²¼ ¾» ©·´´·²¹ ¬± ½±®®»½¬ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ±® ®»°±®¬ ·¬ ¬± ­±³»±²» ©¸± ½¿²ò

� Ú±® »¨¿³°´»ô ²»ª»® ­·³°´§ ©¿´µ ¿®±«²¼ ¿ °±¬»²¬·¿´ ­´·° ±® ¬®·° ¸¿¦¿®¼ò  Ì¸¿¬ ¶«­¬ ½®»¿¬»­ ¿ º¿´´ ¸¿¦¿®¼ º±® ¬¸» ²»¨¬ 
°»®­±² ©¸± ½±³»­ ¿´±²¹ò

� ×º §±« ½¿² ­¿º»´§ ½±®®»½¬ ¬¸» ­·¬«¿¬·±²ô ¼± ·¬å ±¬¸»®©·­»ô ³¿®µ ¬¸» ¸¿¦¿®¼ ·² ­±³» ©¿§ ¿²¼ ¿´»®¬ ¬¸» °®±°»® °»®­±²²»´ò 

� Ì¸·­ ­¿³» °®·²½·°´» ¿°°´·»­ ¬± ¿´´ ¿­°»½¬­ ±º ±«® ©±®µ°´¿½»ò  É¸¿¬ ©·´´ §±« ¼± ·º §±« ¼·­½±ª»® ¿² «²¹«¿®¼»¼ 
³¿½¸·²»á Ø±© ¿¾±«¬ ¿ º±®µ´·º¬ ©·¬¸ °±±® ¾®¿µ»­ ±® ­±³» ±¬¸»® ¸¿¦¿®¼á

� É·´´ §±« ­·³°´§ ©¿´µ °¿­¬ ¬¸» ³¿½¸·²» ±® ¯«·»¬´§ ­©·¬½¸ ¬± ¿ ¼·ºº»®»²¬ º±®µ´·º¬ ±® ©·´´ §±« ®»°±®¬ ¬¸» ½±²¼·¬·±² ­± ·¬ 
½¿² ¾» ½±®®»½¬»¼ ¿²¼ ¼»º»½¬·ª» »¯«·°³»²¬ ³¿®µ»¼ ±«¬ ±º ­»®ª·½»á Í«°»® ­¿º»¬§ ¼»°»²¼­ ±² ¿´´ »³°´±§»»­ ¬¿µ·²¹ ¿
°»®­±²¿´ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ½±®®»½¬·²¹ ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ «²­¿º» ½±²¼·¬·±²­ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¿­­«³·²¹ ­±³»±²» »´­» ©·´´ ¼± ·¬ò

� Ò±¬·½·²¹ ¿²¼ ½±®®»½¬·²¹ «²­¿º» ½±²¼·¬·±²­ ·­ »¿­§ô ¸±©»ª»®ô ©» ¿®» ±º¬»² «²­«®» ¸±© ¬± ®»­°±²¼ ¬± «²­¿º» °»±°´»ò  
Ç±« µ²±© ¬¸» ±²»­�¬¸»§ ¬¿µ» ­¸±®¬½«¬­ô ¬¸»§ ·¹²±®» °®±½»¼«®»­ ¿²¼ ¬¸»§ º¿·´ ¬± ©»¿® °®±¬»½¬·ª» »¯«·°³»²¬ò 

� Ì± ¬®«´§ ¿½¸·»ª» ­«°»® ­¿º»¬§ô ©» ³«­¬ ¬¿´µ ¬± ¬¸»­» °»±°´» ®¿¬¸»® ¬¸¿² ·¹²±®» ¬¸»³ ¿²¼ ¸±°» º±® ¬¸» ¾»­¬ò  É» ³«­¬ 
´»¬ ¬¸»³ µ²±© ¬¸¿¬ ©» ¼±²�¬ ©¿²¬ ¬¸»³ ¬± ¾» ¸«®¬ ¿²¼ ©» ­«®» ¼±²�¬ ©¿²¬ ¬¸»³ ¬± ¸«®¬ «­ò 

� Í¸±«´¼ §±« ¸¿°°»² ¬± ¾» ±² ¬¸» ®»½»·ª·²¹ »²¼ ±º ¿ ´·¬¬´» ­¿º»¬§ ¿¼ª·½»ô ¿½½»°¬ ·¬ ·² ¬¸» ­°·®·¬ ·¬ ©¿­ ·²¬»²¼»¼ ¿²¼ ¾» 
¬¸¿²µº«´ §±« ©±®µ ·² ¿ °´¿½» ©¸»®» ½±ó©±®µ»®­ ¿®» ½±²½»®²»¼ »²±«¹¸ ¬± ­°»¿µ «°ò

� Ü±²�¬ ¸»­·¬¿¬» ¬± ­°»¿µ ¬± ³¿²¿¹»³»²¬ ¿¾±«¬ ¿ ­¿º»¬§ ·­­«» ±® ½±²½»®²ò  ßº¬»® ¿´´ô ²± ±²» µ²±©­ §±«® ¶±¾ ¿­ ©»´´ ¿­ 
§±« ¼±å §±«® ·²°«¬ô ½±³³»²¬­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±²­ ¿®» ½®·¬·½¿´ ¬± ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ½±³°¿²§�­ ­¿º»¬§ °®±½»¼«®»­ ¿²¼ °®±¹®¿³ò 

ÝÑÒÝÔËÍ×ÑÒ
� Í¿º»¬§ ·­ ¿ ­»®·±«­ ³¿¬¬»® ¿²¼ ·¬ ¿´´ ­¬¿®¬­ ©¸»² §±« º±´´±© ¬¸»­» º·ª» ½±³³±²­»²­» ©±®µ°´¿½» ­¿º»¬§ °®±½»¼«®»­æ 

ï÷ Õ»»° §±«® ³·²¼ ±² ©¸¿¬ §±«�®» ¼±·²¹ò  Ô±­·²¹ º±½«­ ·² ­±³» ½¿­»­ ½¿² ³»¿² ´±­·²¹ §±«® ´·º»ò 

î÷ Ú±´´±© ­¿º»¬§ °®±½»¼«®»­ò  Í«®»ô ¬¸»§ ¬¿µ» ¿ º»© »¨¬®¿ ³±³»²¬­ ¿²¼ §±«�¼ ®¿¬¸»® ·¹²±®» ¬¸»³ò  Ç±« °®±¾¿¾´§ 
¾»´·»ª» ¿ ©±®µ°´¿½» ·²¶«®§ ©·´´ ²»ª»® ¸¿°°»² ¬± §±«ô ¾«¬ ¬¸¿¬�­ °®»½·­»´§ ¬¸» µ·²¼ ±º ¬¸·²µ·²¹ ¬¸¿¬�­ ³±­¬ ¿°¬ ¬± ¹»¬ §±« 
¸«®¬ò

í÷ Ü±²�¬ »ª»® ¸»­·¬¿¬» ¬± ­°»¿µ «° ·º §±« ­»» ¿ ½±ó©±®µ»® ¿ª±·¼·²¹ ¾¿­·½ ­¿º»¬§ °®±½»¼«®»­ò  Ç±«�®» ²±¬ ¬»´´·²¹ ±² 
¬¸»³å ·¬�­ ­·³°´§ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬¸·²¹ ¬± ¼±ò  Ç±« ½±«´¼ ¾» °®»ª»²¬·²¹ ¿² ·²¶«®§ ±® ­¿ª·²¹ ¿ ´·º»ò 

ì÷ Î»°±®¬ ¿²§ ¾®±µ»² ±® º¿«´¬§ »¯«·°³»²¬ ¬± §±«® ­«°»®ª·­±® ·³³»¼·¿¬»´§ò Ð±±®´§ó³¿·²¬¿·²»¼ ³¿½¸·²»®§ ±®
»¯«·°³»²¬ ²±¬ ±²´§ ­´±©­ ¼±©² °®±¼«½¬·ª·¬§ô ·¬ ½¿² ¿´­± ½¿«­» ¿ ­¿º»¬§ ¸¿¦¿®¼ò

ë÷ Õ²±© ¬¸¿¬ §±«® »³°´±§»® ·­ §±«® °¿®¬²»® ·² ³¿·²¬¿·²·²¹ ¿ ­¿º» ©±®µ°´¿½»ò Ñ°»² ¬¸» ´·²»­ ±º ½±³³«²·½¿¬·±²å ±ºº»®
§±«® ¬¸±«¹¸¬­ ±² ¸±© ¬± ³¿µ» §±«® ¶±¾ ­¿º»®ò

� Ü±²�¬ ¾» ¿ ¼¿®»¼»ª·´�·²­¬»¿¼ô ¸»´° «­ ¿½¸·»ª» ­«°»® ­¿º»¬§ ¾§ ­¬¿§·²¹ º±½«­»¼ ±² §±«® ¶±¾ô ¿´©¿§­ º±´´±©·²¹ ­¿º»¬§ 
°®±½»¼«®»­ô ©»¿®·²¹ °®±°»® °®±¬»½¬·ª» »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ½±®®»½¬·²¹ ±® ®»°±®¬·²¹ «²­¿º» ½±²¼·¬·±²­ò



ÐÎÛÐßÎÛ ÚÑÎ ÌØÛ ÍßÚÛÌÇ ÓÛÛÌ×ÒÙ ÑÎ ÌÎß×Ò×ÒÙ ÍÛÍÍ×ÑÒ
Î»ª·»© »¿½¸ ­»½¬·±² ±º ¬¸·­ Ô»¿¼»®w­ Ù«·¼» ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ª·¼»±¬¿°»ò Ø»®» ¿®» ¿ º»© ­«¹¹»­¬·±²­ º±® «­·²¹ ¬¸» °®±¹®¿³æ

Ó¿µ» »ª»®§±²» ¿©¿®» ±º ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ¬¸» ½±³°¿²§ °´¿½»­ ±² ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ­¿º»¬§ ¿²¼ ¸±© »¿½¸ °»®­±² ³«­¬ ¾» ¿²
¿½¬·ª» ³»³¾»® ±º ¬¸» ­¿º»¬§ ¬»¿³ò

×²¬®±¼«½» ¬¸» ª·¼»±¬¿°» °®±¹®¿³ò Ð´¿§ ¬¸» ª·¼»±¬¿°» ©·¬¸±«¬ ·²¬»®®«°¬·±²ò Î»ª·»© ¬¸» °®±¹®¿³ ½±²¬»²¬ ¾§ °®»­»²¬·²¹
¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ·² ¬¸» °®±¹®¿³ ±«¬´·²»ò

Ý±°§ ¬¸» ¼·­½«­­·±² ¯«»­¬·±²­ ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸·­ Ô»¿¼»®w­ Ù«·¼» ¿²¼ ¿­µ °¿®¬·½·°¿²¬­ ¬± ®»ª·»© ¬¸»³ ¾»º±®» ¬¸»§ ¿®»
¼·­½«­­»¼ò

Ó¿µ» ¿² ¿¬¬»²¼¿²½» ®»½±®¼ ¿²¼ ¸¿ª» »¿½¸ °¿®¬·½·°¿²¬ ­·¹² ¬¸» º±®³ò Ó¿·²¬¿·² ¬¸» ¿¬¬»²¼¿²½» ®»½±®¼ ¿­ ©®·¬¬»²
¼±½«³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ¬®¿·²·²¹ °»®º±®³»¼ò

Ø»®» ¿®» ­±³» ­«¹¹»­¬·±²­ º±® °®»°¿®·²¹ §±«® ª·¼»±¬¿°» »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ®±±³ ±® ¿®»¿ §±« «­»æ

Ý¸»½µ ¬¸» ®±±³ ±® ¿®»¿ º±® ¯«·»¬²»­­ô ¿¼»¯«¿¬» ª»²¬·´¿¬·±² ¿²¼ ¬»³°»®¿¬«®»ô ´·¹¸¬·²¹ ¿²¼ «²±¾­¬®«½¬»¼ ¿½½»­­ò

Ý¸»½µ ¬¸» ­»¿¬·²¹ ¿®®¿²¹»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ¿«¼·±ª·­«¿´ »¯«·°³»²¬ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¿´´ °¿®¬·½·°¿²¬­ ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± ­»» ¿²¼
¸»¿® ¬¸» ª·¼»±¬¿°» °®±¹®¿³ò

Ð´¿½» ±® ­»½«®» »¨¬»²­·±² ½±®¼­ ¬± °®»ª»²¬ ¬¸»³ º®±³ ¾»½±³·²¹ ¿ ¬®·°°·²¹ ¸¿¦¿®¼ò

ÝÑÒÜËÝÌ×ÒÙ ÌØÛ ÐÎÛÍÛÒÌßÌ×ÑÒ
Þ»¹·² ¬¸» ³»»¬·²¹ ¾§ ©»´½±³·²¹ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ò ×²¬®±¼«½» §±«®­»´º ¿²¼ ¹·ª» »¿½¸ °»®­±² ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¾»½±³»
¿½¯«¿·²¬»¼ ·º ¬¸»®» ¿®» ²»© °»±°´» ¶±·²·²¹ ¬¸» ¬®¿·²·²¹ ­»­­·±²ò

Û¨°´¿·² ¬¸¿¬ ¬¸» °®·³¿®§ °«®°±­» ±º ¬¸» °®±¹®¿³ ·­ ¬± ¼·­½«­­ ­±³» ±º ¬¸» µ»§ ·­­«»­ »³°´±§»»­ ³«­¬ ¿´©¿§­ ½±²­·¼»®
·º ¬¸»§ ¿®» ¬± ­¬¿§ ­¿º» ±² ¬¸» ¶±¾ò

×²¬®±¼«½» ¬¸» ª·¼»±¬¿°» °®±¹®¿³ò Ð´¿§ ¬¸» ª·¼»±¬¿°» ©·¬¸±«¬ ·²¬»®®«°¬·±²ò Î»ª·»© ¬¸» °®±¹®¿³ ½±²¬»²¬ ¾§ °®»­»²¬·²¹
¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ·² ¬¸» °®±¹®¿³ ±«¬´·²»ò

Ô»¿¼ ¼·­½«­­·±²­ ¿¾±«¬ ¬¸» �µ»§­ ¬± ­«°»® ­¿º»¬§� ¼·­½«­­»¼ ·² ¬¸» ª·¼»± ¿²¼ ¸±© ¬¸»§ ½±«´¼ ¾» ¿°°´·»¼ ¬± ­·¬«¿¬·±²­ ¿¬ 
§±«® º¿½·´·¬§ò

ßº¬»® ©¿¬½¸·²¹ ¬¸» ª·¼»±¬¿°» °®±¹®¿³ô ¬¸» ª·»©»® ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± »¨°´¿·² ¬¸» º±´´±©·²¹æ

� É¸§ ©» ³«­¬ ­¬¿§ º±½«­»¼ ±² ¬¸» ¶±¾ ¬¿­µ ¿¬ ¸¿²¼å 

� É¸§ ©» ³«­¬ º±´´±© ­¿º»¬§ °®±½»¼«®»­ ¿¬ ¿´´ ¬·³»­å 

� É¸§ ©» ³«­¬ ¿´©¿§­ ©»¿® ¬¸» °®±°»® ÐÐÛå 

� É¸§ ©» ³«­¬ ¿´©¿§­ ®»½±¹²·¦» ¿²¼ ½±®®»½¬ ±® ®»°±®¬ «²­¿º» ½±²¼·¬·±²­ò 



ÕÛÇÍ ÌÑ ÍËÐÛÎ ÍßÚÛÌÇ
É·¬¸ Í«°»® Ü¿ª» Ñ­¾±®²»

Ü×ÍÝËÍÍ×ÑÒ ÏËÛÍÌ×ÑÒÍ

ïò É¸¿¬ ¿®» ­±³» ¬¸·²¹­ ¬¸¿¬ ½¿² ¼·­¬®¿½¬ «­ ©¸·´» °»®º±®³·²¹ ±«® ¶±¾­á É¸¿¬ ¬§°»­ ±º ·²¶«®·»­ ½±«´¼ ±½½«® ¿¬ ¬¸·­
º¿½·´·¬§ ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¬¸»­» ¼·­¬®¿½¬·±²­á

îò Ì¸» ª·¼»± ­¬¿¬»­ ¬¸¿¬ ¬¿µ·²¹ ­¸±®¬½«¬­ �±²´§ ­»®ª»­ ¬± ­»¬ §±« «° º±® ¿² ·²¶«®§ ¬¸» ²»¨¬ ¬·³»ò�  Ø±© ¼±»­ ¬¿µ·²¹ ¿ 
­¸±®¬½«¬ ­»¬ §±« «° º±® ¿² ·²¶«®§á

íò Ç±«® ­¿º»¬§ ¿²¼ ¬¸¿¬ ±º §±«® ½±ó©±®µ»®­ ±º¬»² ¼»°»²¼­ ±² ¬¸» ½¸±·½»­ §±« ³¿µ» ¿¾±«¬ ­¿º»¬§ò É¸¿¬ ¿®» ­±³» ±º ¬¸»
½¸±·½»­ §±« ³«­¬ ³¿µ» ±² §±«® ¶±¾ ¬¸¿¬ ½±«´¼ ¿ºº»½¬ ­¿º»¬§á É¸¿¬ ½±«´¼ ¾» ¬¸» ±«¬½±³» ·º §±« ³¿µ» ¬¸» ©®±²¹
¼»½·­·±²­á

ìò É¸¿¬ ¿®» ­±³» ±º ¬¸» »¨½«­»­ §±« ±® §±«® ½±ó©±®µ»®­ ¸¿ª» ³¿¼» º±® ²±¬ ©»¿®·²¹ ¬¸» °®±°»® ÐÐÛ º±® ¿ ¶±¾á Ü± §±«
¬¸·²µ ¿²§ »¨½«­»­ ¿®» ª¿´·¼ º±® ²»¹´»½¬·²¹ ¬± ©»¿® ¬¸» °®±°»® »¯«·°³»²¬á É¸§ ±® ©¸§ ²±¬á

ëò Ø±© ©±«´¼ §±« ¿°°®±¿½¸ ¿ ½±ó©±®µ»® ©¸± §±« ©·¬²»­­»¼ ¬¿µ·²¹ ¿ ­¸±®¬½«¬ô ¾§°¿­­·²¹ ¿ ­¿º»¬§ °®±½»¼«®» ±® ²±¬
©»¿®·²¹ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ÐÐÛá


